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Unverzichtbar fiir die deutsche Wirt-
schaft: Zwei Millionen auslandische
Fachkrafte in Engpassberufen

Sarah Pierenkemper / Fabian Semsarha / Lydia Malin, 21.09.2024

In vielen Berufen mit Besetzungsschwierigkeiten sind
internationale Fachkrafte ein wichtiger Teil der Beleg-
schaft. Zuletzt waren gut 2 Millionen auslandische
Fachkrafte in solchen Engpassberufen beschaftigt. An-
gesichts des demografischen Wandels wird ihre Be-
deutung am Arbeitsmarkt und damit fiir die Wirtschaft
weiter zunehmen.

Bedeutung auslandischer Beschaftigter

Inzwischen haben 15,3 Prozent der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten (5,3 Millionen Personen) eine
auslandische Staatsangehorigkeit (BA, 2024). Damit
leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Wertschopfung,

sichern unsere Versorgung mit lebensnotwendigen Gi-
tern und tragen zudem dazu bei, die groRen Transfor-
mationsprozesse unserer Zeit wie die Digitalisierung zu
bewaltigen. Besonders dringend werden internationale
Fachkrafte in den sogenannten Engpassberufen ge-
braucht. In diesen kénnen Unternehmen nicht alle offe-
nen Stellen besetzen, da das Fachkrafteangebot bun-
desweit zu gering ist. lhr Anteil ist in kiinstlerischen Be-
rufen wie Tanzer und Choreografen (72,7 Prozent) oder
Musik-, Gesangs- und Dirigententatigkeiten (55,4 Pro-
zent) besonders hoch, doch zahlenméRig sind deutlich
mehr in versorgungsrelevanten Berufen tatig.
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Engpassberufe mit den meisten auslandi-
schen Fachkraften

Die groRRte Zahl auslandischer Fachkrafte war mit knapp
160.000 Beschaftigten als Berufskraftfahrer im Guter-
verkehr tatig. Damit hatte fast jeder dritte in diesem Be-
ruf Tatige (28,8 Prozent) keine deutsche Staatsangeho-
rigkeit. Zwischen Juli 2023 und Juni 2024 konnten den-
noch 15,5 Prozent bzw. gut 4.500 aller offenen Stellen
in diesem Beruf rechnerisch nicht besetzt werden.

Im Verkauf (ohne Produktspezialisierung), wo gut 21
Prozent aller offenen Stellen (13.000) rechnerisch nicht
besetzt werden kdnnen, arbeiten rund 103.000 auslan-
dische Fachkrafte. Dies entspricht etwa 12,1 Prozent al-
ler Beschaftigten in diesem Beruf.

Nahezu gleich viele internationale Fachkrafte (100.000)
sind in der Lagerwirtschaft tatig. Damit machen sie 21,8
Prozent aller Beschaftigten in diesem Beruf aus. Gleich-
zeitig kénnen hier knapp 4.000 bzw. 13 Prozent aller of-
fenen Stellen rechnerisch nicht besetzt werden. (s. Ab-
bildung)

Auch in der Gesundheits- und Krankenpflege kommt
auslandischen Fachkraften eine grofle Bedeutung zu:


https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Migration/Generische-Publikationen/AMkompakt-Auslaendische-Arbeitskraefte-am-deutschen-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile&v=2

Die 15 Engpassberufe mit der hochsten Anzahl auslandischer Fachkrafte

(Jahresdurchschnit 07/2022 - 06/2023)

Berufskraftfahrer (Giiterverkehr/LKW) - Fachkraft

Verkauf (ohne Produktspezialisierung) - Fachkraft 40,935
Lagerwirtschaft - Fachkraft 55.589
Gesundheits- und Krankenpflege - Fachkraft 26.003
Kaufm. und techn. Betriebswirtschaft- Fachkraft 29.374
Gastronomieservice - Fachkraft 29.224
Koche/Kochinnen - Fachkraft 24,152
Softwareentwicklung - Experte pEB Y]
Berufe fiir Post- und Zustelldienste - Fachkraft 23.849 145
Gebéaudereinigung - Fachkraft PSS UL]
Kraftfahrzeugtechnik - Fachkraft jER:21]
Bus- und StraBenbahnfahrer/innen - Fachkraft &)
Fleischverarbeitung - Fachkraft 27.144 81658

Altenpflege - Fachkraft fLNG¥)

Techn. Forschung und Entwicklung - Experte E§ ¥l

@ Européischer Wirtschaftsraum und Schweiz @ Drittstaaten

123.989

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerheb

Knapp 70.000 (10,8 Prozent) sozialversicherungspflich-
tig Beschéftigte in diesem Bereich haben keine deut-
sche Staatsangehdrigkeit. Hier ist zugleich die Stellen-
besetzung besonders schwierig: Fiir mehr als sieben
von zehn offenen Stellen gab es im Jahresdurchschnitt
2023 keinen passend qualifizierten Arbeitslosen — bun-
desweit (Arndt et al., 2024).

In der Gastronomie sind ebenfalls viele auslandische
Fachkrafte tatig: Mit rund 33 Prozent hat jede dritte
Fachkraft keine deutsche Staatsangehorigkeit. Zeit-
gleich gab es hier im Juni 2023 fiir die Halfte aller offe-
nen Stellen keine passend qualifizierten Arbeitslosen.

Die vorliegende Auswertung zeigt somit deutlich, dass
auslandische Fachkrafte in vielen versorgungsrelevan-
ten Berufen eine essenzielle Rolle spielen, beispiels-
weise bei der Sicherung von Lieferketten und der Ver-
sorgung der Bevolkerung mit lebensnotwendigen G-
tern und Dienstleistungen.

Hochster Anteil an Drittstaatlern in der
Softwareentwicklung

In der Softwareentwicklung sind besonders viele hoch
qualifizierte Fachkrafte aus nicht europdischen Dritt-
staaten beschaftigt. Mit knapp 48.000 Beschiftigten
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hat fast jeder vierte Angestellte (22,8 Prozent) in der
Softwareentwicklung eine auslandische Staatsbiirger-
schaft. Von diesen haben 77 Prozent (36.513) eine
Staatsbirgerschaft aus einem Drittstaat. Auch wenn die
Fachkraftellicke in der Softwareentwicklung seit dem
Jahr 2022 deutlich gesunken ist, konnte im Jahresdurch-
schnitt 2023 fast jede zweite offene Stelle rechnerisch
nicht durch passend qualifizierte Arbeitslose besetzt
werden, da knapp 4.000 Fachkrafte fehlten.

Mehr Drittstaatsangehorige gibt es inzwischen in elf
und damit in den meisten der 15 TOP-Engpassberufe
mit der hochsten Zahl ausldndischer Beschaftigter (Ab-
bildung). Neben der Softwareentwicklung weisen auch
die Pflegeberufe, der Verkauf sowie die technische For-
schung und Entwicklung besonders grolRe Anteile an
Drittstaatlern auf.

Steigender Bedarf an auslandischen Fach-
kraften und an Zuwanderung

Im Hinblick auf den demografischen Wandel wird die
Gewinnung auslandischer Fachkrafte in Zukunft noch
wichtiger. Bereits heute sind auslandische Beschaftigte
im Durchschnitt jlinger als ihre deutschen Kollegen
(BAMF, 2023). Gleichzeitig ist der Beschaftigtenzu-
wachs der letzten Jahre maRgeblich auf die Einstellung



https://www.kofa.de/media/Publikationen/KOFA_Kompakt/Fachkraeftesituation__Gesundheits-_und_Sozialberufe.pdf
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Forschung/Migrationsberichte/migrationsbericht-2022.html?nn=282388

auslandischer Arbeitskrafte zuriickzufihren — Zuletzt
entfielen 86 Prozent des bundesweiten Beschaftigten-
zuwachses auf Personen ohne deutsche Staatsangeho-
rigkeit (Semsarha et al., 2024). Im Jahr 2023 wurde das
Beschaftigungswachstum sogar ausschliefSlich von Aus-

landern getragen, wahrend die Zahl der deutschen Be-
schaftigten um 77.000 zuriickging (BA, 2024). Dieser
Unterschied war bei Pflegekraften und Berufskraftfah-
rern besonders stark ausgepragt.

Die Bedeutung auslandischer Fachkrafte wird kinftig
angesichts der insgesamt 570.000 offenen Stellen im
Jahr 2023, fiir die es rechnerisch bundesweit keine pas-
send qualifizierten Arbeitslose gab (Tiedemann et al.,

2024), noch zunehmen. Um das Arbeitskrafteangebot
langfristig stabil zu halten, ist eine jahrliche Nettozu-
wanderung von mindestens 400.000 Personen erfor-
derlich (Fuchs et al., 2021). Vor diesem Hintergrund er-

scheint nicht nur das Anwerben, sondern auch das Hal-
ten internationaler Fachkrafte als Kernaufgabe fiir Un-
ternehmen und Politik. Insbesondere gut ausgebildete
auslandische Fachkrafte sind international sehr mobil.
So zeigt eine Studie aus dem Jahr 2021, dass nur etwa
jede zweite zuwandernde Person auch langfristig in
Deutschland bleibt (Maier et al., 2021). Ihre Abwande-
rung ins Ausland gilt es zu vermeiden.

Die aktuellen und erwarteten Zuwachse der AFD bei
den Landtagswahlen in diesem Jahr scheinen dafiir ein
zumindest regionales Risiko fir Wirtschaft und Arbeits-
markt zu sein. So legen erste Studien nahe, dass der
Aufstieg der AfD zu zunehmenden Abwanderungsge-
danken bei der internationalen Bevélkerung fiihrt (De-
ZIM 2024). Das Problem: Gerade die ostdeutschen Fla-
chenldnder sind schon heute auf auslandische Arbeits-
krafte angewiesen — zuletzt trugen sie hier das gesamte
Beschaftigungswachstum. (Semsarha et al., 2024) und

erwirtschafteten 24,6 Milliarden Euro — rund 5,8 Pro-
zent der ostdeutschen Bruttowertschopfung (Geis-
Thoéne / Zink, 2014).
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